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~ervenheilstiitte ,,Eichenhain". 

(Eingegangen am 5. Dezember 1921.) 

Meine Herren ! Wenn ich es wage, in dieser auf der H6he der Wissen- 
aehaft stehenden Versammlung einen Vortrag zu halten, welcher mehr 
in das Gebiet des Krankenh~usbetriebes und der Krankenpflege fiillt, 
~o rue ieh das in dem Bewuf3tsein, dab in den Wirrnissen der heutigen 
Zeit das Wohl der unserer Behandlung anvertrauten Kranken in hohem 
Mal~e gef~thrdet erseheint und yon uns Arzten mit  besonderer Auf- 
nlerksamkeit  neben der Erforschung der Krankhei t  im Auge behMten 
werden mu/~. ~Teben dem Wohle der Kranken erheben sich aber ~uch 
bedenkliche Gefahren ffir die Stellung des Krankenhausarztes gegeniiber 
den ihm yon seinem Gewissen, seiner Wfirde und dem l~echte vorge- 
schriebenen Pflichten. Es ist tief bedauerlich, dM~ die nachrevolution~re, 
wildgewordene Gesetzgebungsmaschine in die Krankenhausbetriebe in 
tier schwersten und verhi~ngnisvollsten Weise hat  eingreifen kSnnen, 
ohne ~uf den Widerstand der ffir den Krankenhausbetrieb verantwort-  
lichen geschlossenen ~rzteschai t  zu stol~en. Diese Gleichgiiltigkeit der 
Kollegen wird sich sehwer r~ehen und unseren ganzen Stand, sowie das 
Ansehen unserer Kr~nkenh~user in der Welt auf das schwerste sch~idigen, 
wenn nicht yon irgendwoher der Anstof~ gegeben wird zu f lammendem 
Protest  gegen die den ~rzten geschehene VergewMtigung. In  Staats- 
krankenhi~usern sind die Eingriffe ffir den Arzt nicht so ftihlbar und yon 
den meisten Kollegen mit  der ablehnenden Geste der Niehtachtung 
oder des Spottes hingenommen worden, Sehr vie] schwerer hat  es n~tur- 
gemiiB der Privat-Krankenh~usarzt ,  der nicht den sehiitzenden Staat  
und die ~otenpresse hinter sich hat. D~ ist es zu sehweren inneren und 
~ul~eren Konflikten gekommen, fiber welehe ich Ihnen aus meinen Er- 
fahrungen berichten will. Gestatten Sie mir vorerst die Hervorhebung 
der folgenden gesetzliehen Bestimmungen: 

w 30 G.O. spricht yon der Unzuverl~ssigkeit des Unternehmens als Grund 
der Verwelgerung der Konzession. Die Unzuverl~ssigkeit kann yon zweierlei Art 
sein, wie dies am klarsten in einem Urteil des loreul~ischen Oberverwaltungsgel~chts 

1) Vortrag, geh. ~Tov. 1920 in Kid auf der Versammlung norddeutscher 
Psychiater u. Neurologen. 
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veto 28. V. 1903 festgelegt ist (Hoehe, Axztliches tlechtsbuch S. 455 unten): Es 
daft nieht fehlen einmal die allgemeine Zuverl~ssigkeit des Charakters, sog. bfirger- 
liehe Unbeseholtenheit, so dal~ ,,der Unternehmer dutch seine Vergangenheit nicht 
die Annahme aussehliel~t, Ms kbnne sein Geseh/iftsbetrieb auf eine strafbare oder 
auch nur unredliche Ausbeutung cles seiner Anstalt sich anver~rauenden Pubiikums 
gerichtet sein. 

Zweitens verlangt das Urteil ,,diejenige Umsicht, EIfahrung und Kenntnis 
nach der teehnisehen und nach tier administrativen Seite des Unternehmens, die 
erforderlieh sind, wenn die i m w  30 genarmten Anstalten ihren Charakter als 
gemeinnfitzige Unternehmungen behauloten sollen". 

Eine besondere Zuverl/~ssigkeit wird in Preul~en in bezug auf Anstalten fOr 
Geisteskranke, Geistessehwache und Epileptische verlangt, insofern, als sie yon 
einem Aizte geleitet sein mfissen, der in .der Psychiatrie bewande~t ist. 

In einem Erla$ an die Regierungspr~sidenten veto 11. VII. 1902 (Heehe 
S. 527) wird yon MiSst~nden gesprochen, welche auf eine nnzureichende BeteilJgung 
des ~rztliehen Elements bei der Regelung der Krankenhausangelegenheiten zu~iick- 
zuffihren sind und auf eine St/irkung des ~rztlichen Einflusses binwi~ken sollen. 
w 831 BGB. sprieht yon der Verantwortlichkeit des Auftraggebers. Wet einen 
anderen zu einer Verrichtung bestellt, ist zum Ersatze des Schadens verloflichtet, 
den tier andere in Ausffihrung tier Verrichtung einemDritten widerrechtlich zuffigt. 
Die Ersatzpflieht tritt nicht ein, wenn der Geseh/~ftsherr bei der Auswahl der 
bestellten Person und, sofern er Verrichtnngen oder Ger~tsehaften zu beschaffen 
oder die Ausfiihrung der Verrichtung zu leiten hat, bei tier Beschaffung oder der 
Leitung die im Verkehr erforderliche Sorgfalt beobachtet, ocler wenn der Sehaden 
aueh bei Anwendung dieser Sorgfalt entstanden sein wiirde. 

Die gleiche Verantwortlichkeit trifft denjenigen, welcher f ~  den Gesch~fts- 
herrn die Besorgung eines der im Abs. 1 Satz 2 bezeichneten Gesch~fte dutch 
Vertrag iibernimmt. w 832. Wer kraft Gesetzes zur Ffihrung der Aufsicht fiber 
eine Person verpfliehtet 1st, die wegen Minderj/~hrigkeit eder wegen ihres geistigen 
oder kSrperlichen Zustandes tier Beaufsiehtigung bedaff, ist zum Ersatze des 
Schadens verpflichtet, den diese Person einem Dritten widerrechtlieh zuffigt. 
Die Ersatzpflicht tritt nicht ein, wenn er seiner Aufsichtspflicht genfigt, oder 
wenn der Schaden aueh bei Aufsichtsffihrung entstanden sein wiirde. . .  Dazu 
ist folgendes zu bemerken (Hoche S. 826): Ein Verschnlden des Vertreters ist hier 
nicht nStig; der Arzt hatter fiir cnlpa in eligendo, also stets, weun er nieht nach- 
weisS, da$ er bei der Auswahl des Vertreters alle unr mSgliche Sorgfalt aufgewandt 
hat. Dieser Beweislas~ kann er sich in keiner Weise entziehen. VgL auch BGB. 
w 278: Der Schuldner hat ein Verschulden . . .  der Personen, der er sich zur Er- 
fiiliung seiner Verbindliehkeit bedient, in gleichem Umfange zu vertreten wie eigenes 
Versehulden. ~ 

w 823 BGB. spricht yon der f~hrl~ssigen Verletznng des Lebens, KSrpers, 
der Gesundheit usw. und der Schadensersatzverpfliehtung des Sehuldigen und 

enth~It den folgenden inhaltsehweren Satz: ,,Die gleiche Verloflichtung trifft den- 
j enigen, weleher gegen ein den Sehutz eines ancleren bezweckendes Gesetz verstSSt." 

Die Verordnung veto 1. VI. 1900 in Hamburg erklErt die Bestimmungen 
fiber die gesamte T~tigkeit des Wartepersonals, soweit es sich um die Kranken- 
pflege handelt, Ms Anorc[nnngen, welche in allen Privatanstalten ffir Geisteskranke 
ausschliel~lich den ~rzten ,7orbehalten sind. Aul~erdem sind die :Beschis 
der Kranken sowie die Verteilung des Wartepersonals nur mit Zustimmung des 
leitenden Arztes vorzunehmen.. 

w 222 des Strafgesetzbuehes besagt folgendes: Wer dutch Fahrl~ssigkeit den 
Ted eines Mensehen verursacht, wird mit GefKngnis his zu drei Jahren bestraft. 
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Wenn der T~ter zu der Aufmerksamkeit, welche er ~us den Augen sefzte, 
vermSge seines Amtes, Berufes oder Gewerbes besonders verpflichtet war, so kann 
die Strafe bis ~uf ffinf Jahre Gef~ngnis erhSht werden. 

w 230. Wet dureh Fahrl~ssigkeit die KSrperverletzung eines anderen ver- 
ursaeht, wird mit Geldstrafe bis zu neunhundert Mark cder mit Gcf~ngrds his zu 
zwei Jahren bestra~. War der T~ter zu der Aufmelksamkeit, welehe er aus den 
Augen setzte, vermSge seines Amtes, Berufes oder Gewerbes besonders verpflichtet, 
so kann die Strafe auf drei Jahre Gef~ngnis erhSht werdefl.. 

Ich dart Ihnen nun zun~chst meine Verh~ltnisse kurz skizzieren: Bis Juni 
1919 ging mein Betrieb flott und ungehindeit. Ohne vorhelgegangenen Streit 
misehte sich dann der Vellband der Staatsalbeiter in den Betrieb meiner Anstalt. 
,,Ihre Pflegerinnen haben als Mitglieder unserer Olganisation l~echt auf Veltretung 
ihrer Interessen dutch uns, Sie haben keinen Angestelttenausechul~, ungenfigende 
Lohnverh~ltnisse, keinen Achtstundentag usw. Wit bitten um TarJfveltiag nfit 
uns." go schrieb man mir. 

Ich erkannte nieht, was ich mit dem Verband der Staatsarbeiter zu tun haben 
sollte, kannte aueh den l~amen des Unterzeiehners nicht, lieB das Schreiben un- 
beantwortet. Nach einem ~[onat erneutes Schreiben, Hinweis auf Verordnung 
vom Dezember 1918, in welcher yon den Angestelltenausschfi~sen, Kfindignng 
und Einstellung die l~ede ist. Es kam zu einer Unterredung mit dem Verb~nds- 
vertreter Beger. Einigkeit bzw. Entgegenkommen fiber manche Tarife,und Dienst- 
fragen waren alsbald vorhanden. Nut ant die Frage der Einstellung und Entla~u~g 
des Pelson~ls, welche ich unter allen UmstS, nden allein enfscheiden wollte, war 
eine pr~zise Antwozt night zu erreichen. Be~ubJgende Bemerkungen ,,whd selbst- 
verst~ndlich in Ordnung gehen" und dergleichen veimochten reich nicht ein- 
zuwiekeln. Herr Beger sehied; ich mnl~te eigentlich das Geffihl haben, als eb 
der Verband erst ,,Eerier" meines yon lair seit 20 Jahren geleiteten Betriebes 
werden wfirde. Ich behielt mir meine Stellungnahme vor und wartete his zum 
n~chsten Kfindigungstermin, wo ich zwei Pflegerinnen, die ungeeJgnet waren 
und dazu meine Kranken und Angestellten mit ihren ,,Reehten" durch Disputier- 
klubs beunruhigten, kfindigte. Schon nachmittags Telephon: ,,u begreift 
nicht, will mit Sehlichtungsaussehul~ klagen." Damit hatte ich die Antwolt, dab 
ieh in Qualifik~tionsfragen nicht mehr allein entseheiden sollte. Ieh eihielt 
zwei Klagen mit allerhand Fordelungen fiir meinen Betrieb. Sehlichtungsaussehul~, 
Sitzung in fiirchterliehen R~nmen, in fiirehterlieher Gesellschaft. Vergleieh: 
Verzicht auf a]le Reehte seitens der Pflegerinnen gegen entsprechende Silberlinge 
(150 M. ffir jede in bar). Die Grunds~tze waren offenb~r verk~uflieh. 

In dem mir vorgesehlagenen Tarifveltrag war in der Beziehung folgendes 
vorgesehen: ,,Die Vertretung des Personals gegenfiber der Anstaltsleitung elfolgt 
dutch einen vom Personal zu w~hlenden Vertrauensmann in Verbindung mit einem 
Vertreter des Verbandes der Gemeinde- und Staatsarbeiter." Diesem Vertreter 
geniigte meine Mitteilung, dab die gekfindigten Pflegerinnen ungeeignet seien, 
dm'chaus n i c h t . -  Ich gebe naehfolgend den Tarifvertrag wieder: 

T a r i f v e r t r a g  
ffir in Privatkrankenh~usern nnd ~hnlichen Privatanstalten nnmittelbar besch~f- 
tigtes Pflege- und Hauspersonal. 

1. Arbe i t sze i t .  
Die Arbeitszeit dart in vierzehn Tagen die Dauer yon 96 Stunden nicht fiber- 

sehreiten, l)berarbeit an einem Tage ist dutch Freizeit yon derselben Dauer an 
einem anderen T~ge auszugleiehen. Pansen sind bestimmt festzulegen. Die Dienst- 
pl~ne werden zwischen der Verw~ltung und der Personalvertretung vereinbaIt, 
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2. Arbe i t s l ohn .  
Die LShne sind MindestlStme und gelten pro ~on~t neben yeller Verpflegung 

und Unterkunft. 
a) Krankenpfleger, die im Besitze der staatlichen An- 

erkennung sind . . . . . . . . . . . . . . . . .  M. 150' 
b) Krankenpfleger, die nicht ira Besitze der staatlichen 

Anerkennung sind . . . . . . . . . . . . . . . . .  , 125 
c) Kr~nkenpflegerinnen, die im Besitze der staattiehen 

Anerkennung sind . . . . . . . . . . . . . . . . . .  125 Mai 1919 
d) Krankenpfiegerinnen, die nicht im Besitze der staat- 

lichen Anerkennu~g sind . . . . . . . . . . . . . . .  100 
e) K5chinnen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  125 
f) Beik5chinnen . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ,, 90 
g) ~aus-, Stations-, Kfichen- und Waschm~dchen . . . . .  80. 

Ffir die Gew~hrung der vollen Verpflegung gilt der Betrag yon M. 120, far 
die Wohnung der Betl'ag yon M. 20 und far die, w~hrend des Dienstes gelieferte 
Berufskleidung der Betrag yon M. 10. Wird voile Verpflegung, Wohnung eder 
Berufsldeidung nicht gew~hrt, kommt der entspreehende Betrag zur Auszahlung. 

Alle fiber die dienstplanm~l~ige Arbeitszeit hinausgehende ~beizeit, soweit 
sie nieht dutch entspreehende Freizeit ausgegliehen ist, wird mit 50% Zuschlag 
vergtitet. Der Stundenbetrag ergibt sieh in diesem Falle dureh Addition des 
Monatslohnes mit 150 und der Teilung dieser Summe durch 200. 

3. E r h o l u n g s u r l a u b  u n d  L o h n f o r t z a h l u n g  im  K r ~ n k h e i t s f a l l e .  
Nach einj~hriger Dienstzeit wird allj~hrlich in den Sommermon~ten sin Urlaub 

yon mindestens 7 Tagen unter Lohnfortzahlung und Auszahlung yon mindestens 
M. 35 Ms Entsch~idigung far die in Ausfall gekommene ireie Station gew~hrt. 

Bei mit Erwerbsunf~bigkeit verbundener Erkra.nkung wird nnter Anrechnung 
des yon der Xrs.nkenkasse gezahlten Krankengeldes der Lohn bis zum Ablauf 
des auf den Erkrankungsmonat folgenden Monats weitergezahlt. Erfolgt die 
Behandlung aul~erhalb des Krankenhauses, wird aul~erdem der Betrag yon M. 150 
oder der entsprechende Teilbstrag gew~hrt. 

4. P e r s o n a l v e r t r e t u n g .  
Die Vertretung des Personals gegen%iber der AnstMtsleitung erfolgt dm'eh eine 

vom Personal zu w~hlende Vertrauensperson in Verbindung mit einem Vertreter 
des Verbandes der Gemeinde= und Staatsarbeiter. 

5. Al lgemeines .  
D~m Personal steht ks v ell s t ~ n dig f r ei naeh beendetem Dienst oder w~thrend 

l~ngerer Pausen die Anstalt ohne  E i n h o l u n g  v o r h e r i g e r  E r l a u b n i s  zu 
verlassen. 

Soweit das bisherige Dienstverh~ltnis gegeniiber den in diesem Vertr~g fest- 
gelegten Bestimmungen giinstiger w~r, bleibt es bei dem giinstigeren ]%eeht. 

]Die ng~heren Ausfiihrungsbestimnnmgen zu diesem Vertrag werden n~ch vorher 
eingegangener Vereinbarung zwisehen Personalvertretung nnd Anstaltsleitung 
yon letzterer erlassen. 

6. G e l t u n g s d a u e r  und  E i n i g u n g s i n s t ~ n z .  
:Dieser Tarif tritt  am . . . . . . . . . . .  in Kraft und gilt bis zum . . . . . . . . .  Von 

diesem Tage an tritt  monatliche Kfindigung ein, die bis zum Abend des ersten 
des ~r erfolgt sein muB, mit dem der Vertrag ablaufen solt." 

Dsr Verband ver~ulaBte die Pflegerinnen zu den folgenden beiden Klagen 
t~n den SehlichtungsaussehuB des D~mobilmachungsamts: 

,,Die Unterzeichnete erhebt gegen den Inhaber der ~ervenklinik folgende Klage: 
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Herr Dr. L. hat das Gesetz fiber die Freimachung yon Arbeitsstellen 
vom 28. IIL 1919 (Bekanntmachung des Demobilmachungsausschusses vom 
l l .  IV. 1919) bis jetzt noeh nieht beachtet. 

Die Unterlassung der befohlenen Kfindigungen kSnnte evtl. auf Schwierig- 
keiten im Betrieb stol~en und 8o]1 deshalb entsehnldigt werden. Aber Herr Dr. L. 
hat das Gesetz insofern nicht beachtet, alser w~hrend des Bestehens dieses Gesetzes 
Personal yon auswgrts einstellte, obwohl am Orte genfigend arbeitsloses Kranken- 
pilegepersonal vorhanden ist. D~s Gesetz ist Herrn Dr. L. sehr wohl bekannt. 
Beweis daffir ist, dal~ er den Bestrebungen des Personals auf Besserung ihrer 
Verh~ltnisse mit dem Hinweis auf dieses Gesetz entgegentrat und ibm andeutete, 
dal~ es ja anderweitig gar keine Beseh~ftigung erhalten wfirde. 

Wegen Mange ! an Besch~iftigung, hervorgerufen durch Entlassung yon Pa- 
tienten, hat Herr Dr. L. am 15. VII. 1919 mir gekfindigt, ohne 

1. vorher die Arbeitervertretung zu hSren, 
�9 2. ohne vorher die 48stiindige Arbeitswoehe .einzuffihren, 

3. ohne solehem Personal zu kfindigen, dem nach dem angezogenen Gesetz 
gekfindigt werden mu~. 

Ich beantrage daher, Herrn Dr. L. zu veranlassen: 
1. naeh .der Verordnung fiber TarifvertrSge, Angestellten- nnd Arbeiter- 

aussehfisse und Schliehtung yon Arbeitsstreitigkeiten yore 23. XII. 1918 
einen Arbeiter- und Angestelltenausschu~ zu erriehten; 

2. nach der Verordnung fiber die Regelung der Arbeitszeit der Angestellten 
w~hrend der Zeit der wirtsehafthehen Dsmobilmachung yore 18. I:[I. 1919 
die Arbeitszeit auf 48 Stunden pro Woche herabzusetzen; 

3. das Gesetz fiber dis Freimaehung yon Arbeitsstellen w~hrend der Zeit der 
wirtschaftlichen Demobilmachung zu beachten und Einstellungen nut 
naeh den Bestimmungen dieses Gssetzes vorzunehmen. 

Ieh beantrage des ferneren Anberaumung eines Terrains, in dem die beiden 
Parteien vor dem Schlichtungsausschul3 fiber die Streitgegenst~nde verhandeln." 

2. ,,Die Krankenpflegerin . . . . . . . . .  erhebt hiermit Klage wegen ~icht- 
achtung des Gesetzes fiber die Regelung der Arbeitszeit der A~gestellten w~ihrend 
der Zeit der wirtschaftliehen Demobilmaehung yore 18. III. 1918. Dis Arbeitszeit 
in der Xlinik des Dr. L. ist noeh eine unbesehr~nkte. Obwohl nach einer 
Entscheidung des Reiehsministeriums ffir wirtsehaftliche Demobilmaehung yore 
6. II. 1919 auch in den Privatkliniken, die in der Absicht auf Gewinnerzielung 
betrieben werden, die 48stfindige Arbeitswoche einzuffihren ist, hat Dr. L. 
die Einffihrung dieser Arbeitszeit verweigert und ist auch nich~ bereit, durch 
Abschlul~ eines Tarifvertrages mit der ~ Sektion Krankenpflegepersonal des Gemeinde- 
und Staatsarbeiterverbandes, Hamburg I, Besenbinderhof 57 II, Zimmer 20 

(Gewerkschaftshaus) eine seinem Betrieb angepa~te Arbeitszeit einzuffihren. 
Unter Beibehaltung der bisherigen Arbeitszeit kfindigt der Dr. L. wegen 

Mangel an Beschgftigung Pflegerinnen. 
Diese Kiindigung l~Bt sieh vermeiden bei Einffihrung der gesetzlich vor- 

gesehriebenen Arbeitszeit. Ich selbst bin am 15. VII. 1919 auf den 31. VII. 1919 
gekiindigt worden." 

Ieh sehrieb an den Verband einen Brief, aug dem ich folgendes wiedergebe: 
,,Zu meinem Bedauern mul3 ieh Ihnen mitteilen, da{3 die in meinen Betrieb 

hineingetragene Unznfriedenheit reeht fible Frfiehte gezeitigt hat, so fible~ dab 
ieh einstweilen die Ver~ntwortung f fir Schwerkranke ablehne, solehe Kranke 
zur Zeit nicht aufnehme und die vorhandenen fortgeschickt babe. Es kommt 
mir nicht in erster Linie auf das Geld an sondern auf den Geist, welcher unter 
den Pflegerinnen herrseht. Dieser Geist hat erheblich unter dem BewuBtsein, 
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der Organisation anzugehSren, bei den Pflegerinnen gehtten, undes st6rt nattirlich 
den Liebesdiens~ am Krankenbett erheblich, wenn in meinem Rause I)isputierklubs 
un4 Versammlungen stattfinden, welehe in ihren Folgeerseheinungen Gemiits- 
kranke erheblich beeinflussen miissen. Die Ihrem Herrn Beget auseinandergesetzte 
v611ige Eigenar~ einer Privatirrenanstalt gegeniiber jeder anderen Pri~at- und 
Staatsanstalt kann nur erhalten bleiben bei einem auf persSnlichem Vertrauen 
und freiwilliger Hingabe an den schweren Beruf basielten Verh~ltnis zwischen Be- 
sitzer und Angestellten. 

Die AngehSrigen Geisteskranker werden die Privatanstalt dem billigeren 
Staatsinstitu~ nur vorziehen, wenn ihre Kranken es tats/iehlich besser haben. 
Als leitender und allein verantwortheher Arzt bedarf Jch zur Aufrechtelhaltung 
des Gzis~es wahrer ~N~ehstenhebe unter dem Personal straffer Anstaltsdisziplin 
und kann unmOglich in Persol~alfragen abh/ingig sein yon dem Urfeil einer au6en- 
stehenden und mit den Verh~tltnissen nieht geniigend vertranten OrganJsation. 

Aus allen diesen Giiinden .mutt und will .ieh den mir vorgelegten Tarifveitlag 
ablehnen. Ein erspriel~hehes Arbeiten mit meinem Personal zum Segen der KIanken 
kgnn ieh nur a!s freiwillig gew~thlter, absolutes Vertrauen genieBender, nnabh~in- 
giger Chef des Unternehmens gew~hrleisten. Eine andere LSsung der Personalfrage 
vertr~tgt mein Yerantworthehkeitsgefiihl als Arzt niche. 

Wenn irgendwo, so ist bei den delikaten Seelenverh~ltnissen Geisteskranker 
das Vorhandensein der ~rztliehen dnrch die ganzen BetriebsverhKltnisse doku- 
mentierten Autoriti~t erforderlich." 

An den SchliehtungsausschnB ging eine eingehende Stellungnahme, aus der 
ich folgendes wiedergebe: 

,,Seit Mai dieses gahres trat unter meinem Personal - -  offenbar nnter Be- 
einflussung yon aul~en - -  eine erhebliehe Vergnderung in die Erscheinul3g. Der 
Geist der Ngehstenliebe, welehen ieh meinen Angestellten zu predigen habe, 
verwandelte sieh bei vielen lediglich in den Gedanken, ,,wie verdiene ich mehr 
und arbeite ieh weniger". Dieser materielle Geist, welcher, soweit er dutch die 
Zeitverh/~ltnisse bedingt ist, bei mir volles Velst~ndnis finder, sch/idigte meinen 
ganzen Betrieb in erhebheher Weise und derart, dab ich auf ernste PersonalkIisen 
gefaBt sein muBte. Alles mSgliehe Entgegenkommen wurde nach allen t~ichtungen 
hin den Pflegerinnen gezeigt; trotzdem hetzten mir tells bekannte, tells unhekannte 
Personen weiter, nnd darunter litt der ganze Geist des Personals so, dab ich reich 
nieht mehr in der Lage fiihlte, ftir sehwerere Kranke die Verantwortnng zu iiber- 
nehmen. Seit dem, wie ich meine, dureh nichts gereehtfertigten Eingreifen des 
Verbandes der Staats- nnd Gemeindearbeiter wl~den die X5pfe einzelner Pfle- 
gerinnen v611ig unverst~indig; es kam zn Disputierklubs ~nd Versammhmgen 
innerhalb meiner Anstalt ~md empfindliehe Kranke litten unter dem inneren 
Unfrieden meines Hauses erhehlich. Um diesen Sehwierigkeiten gewaehsen zu 
sein, entschloB ieh reich, den Betrieb einzuschr~nken, nahm neue Kranke nicht 
auf und entlieB Kranke, welche mir eine besonders sehwere Yerantwortnng auf- 
erlegten, darunter auch solche, deren Entlassung eine erhebliche Sehjidigung 
des Betriebes mit sieh brachte. Infolge aller dieser Vorgange erscheint mein Betrieb 
in seiner Existenz bedroht. Die mir yon dem Verband gemachten Vorsehl~ige 
waren bei der Eigenart des Betriebes meiner Privatirrenanstalt nndurehfiihrbar. 
Noch weniger waren Vorsehl~ige der Pflegerinnen, welehe sie in einer Versammlu~g 
in meinem Hanse ausgearbeitet batten, annehmbar. Ieh habe dann meinerseits 
meinen Pflegerinnen .Vorsebl~ige gemacht und reich mit ihnen unter erheblichen 
finanziellen Opfern, welehe ieh fiir gutes Personal stets gerne bringe, geeinJgt, ihnen 
aber zugleieh erklg, rt, dab ich ftir den Geist, der in meiner Anstalt herrsehen mnl~, 
Vorbedingungen brauehe, welche unter allen Umstilnden erfiill~ werden massen. 
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vor allem einen festen Bes~and tiichtiger Pflegerinnen und eine radikale Ausmerzung 
aUer Elemente, welche fiir die Pflege G3isteskranker in meinem Betrieb ungeeignet 
sind, Ieh bin nieht gewillt, mit dem Verbande der Staatsarbeiter einen Tarif- 
vertrag abzuschliel~n, well ich schon jetzt erkennen muBte, dab die Verbindung 
mit dem Verbande auf die Pflegerinnen und deren Verhalten in der Anstalt eJnen 
ungiinstigen EinfluB ausfibte. Ich nehme ffir reich das Recht in Anspruch, unter 
zufciedenstellenden Bedingungen racine Pflegerinnen allein anzunehmen un4 Vet- 
tr~ge mit ihnen zu schlielten. 

Was nun die einz~lnen yon den Pflegerinnen bem~ingelten Punkte anlangt, 
so ist die Darehfiihrung der 48stfindigen Arb3itswoche sohleehterdings undurch- 
fiihrbar, wenn nicht eine v611ige Unrentabilit~t und damit Verniehtung des Unter- 
nehmens herb~igefiihrt werden sell. B~i der Unberechenbarkeit G~isteskranker 
kSnnen zu jeder Zeit, tags wie naehts, Erregungszust~nde eintreten, in denen 
auBgr dem diensttuenden anderes Personal zur Verfiigung sein muB. 

Eine Pflegerin, welche an sich fiir den-Betrieb einer Privatirrenanstalt nicht 
geeignet ist, wird aueh b~i einer verEnderten Arbeitszeit nicht geeignet sein und 
ausgeschaltet werden miis~en. 

Es ist doeh undenkbar, dab ic.h als verantwortlieher Arzt eine Pflegerin, welche 
ich fiir nicht geeignet halte, auf Wunseh der Arb~itervertretung behalte. Damit 
wiirde ieh mir ja selbst das Vertrauen der AngehSrigen meiner Kranken entziehen. 

Aueh bei solehen F~llen wfirde mir ein AngestelltenausschuB niehts niitzen, 
denn ieh kann es tats~ehlich nieht verantworten, racine Kranken Pflegerinnen 
anzuvertrauen, welche nieht mit Lust und Liebe sondern auf Verordnung des 
Angestelltenausschusses im Dienste st ehen. Auch in diesen Dingen dfirfte ein Kran- 
kenhaus auders zu beurteilen sein als ein anderer Gewerbeb~trieb, und eine kleine, 
veto Staat nieht subventionier~e Privatirrenanstalt anders als jede andere Anstalt. 

D~s G3setz tiber die Fre~maehung yon Arbeitsstellen und EinsteUungen 
nur naeh den Bestimmungen dieses Gasetzes kann ffir racine Verh~iltnisse billiger- 
weise, wie wohl ohne weiteres zugegeben werden muB, nicht in Frage kommen. 

I r g e n d w e l e h e  B e e i n t r ~ e h t i g u n g  der  ~ r z t l i ehen  A u t o r i t ~ t  duroh  
i r g e n d w e l e h e n  yon  auBen  gef ib ten  Zwang  auf  m e i n e n  Be t r i eb  t r i f f t  
d i r e k t  m e i n  ~irztliehes V e r a n t w o r t l i c h k e i t s g e f f i h l  u n d  ffihrf  i n  dem 
A u g e n b l i e k  zu e ine r  E i n s t e l l u n g  meines  Be t r iebes ,  we ich die Ver- 
a n t w o r t u n g  den  A n g e h S r i g e n  m e i n e r  K r a n k e n  gegenf iber  n i c h t  mehr  
t r a g e n  zu k S n n e n  g laube ."  

In der Sitzung des Sehlichtungsaussehusses wurden racine s~mtliehen Ein- 
wendungen nieht bestritten, indes wurde mir klargemaeht, dab schon aus der 
Tatsache, dab ~eh den gesetzlieh vorgesehriebenen AngestelltenausschuB nieht 
eingefiihrt hab~, racine Sache rechtlieh nieht zu halten sei. Es kam dann zu fol- 
gendem Vergleich: 

,,Zur Erledigung aller gegenseitigen Ansprfiche zahlt t-Ierr Dr. L i e n a u  
den Antragstellerinnen je M. 150 vor dem Protokoll." 

An mein Personal war in der Zwisehenzeit folgendes Hetzsehreiben abgegangen, 
welches in der Zentralheizung zufiillig gefunden wurde: 

,,An das in der Klinik des Herrn Dr. L i e n a u b3seh~ftigte Krankenpersonal. 
Naehdem Herr Dr. L i e n a u  in einer Unterredung mit ein6m Vertreter 

unserer Organisation sich der Tarifangelegenheit sehr freundlieh gegenfibergestellt 
und-den AbschluB derselben in Aussieht stellte, hat er dureh Sehreiben veto 15. VII. 
1919 davon'Ab~tand genommen. Er teilt uns mit~ dalLdie in se~nen B~trieb hinein- 
getragene Unzufriedenheit dermaBen iible Friiehte getragen babe, dab er die Ver- 
antwortung fiir Schwerkranke ablehnen mfisse. Wir stellen lest, dab die Unztffrieden- 
heir weder dureh unsere Organisation noeh durch einzelne Krankenpflegepersonen 
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unter dem Personal verbreitet worden ist, sondern dal3 die Quells der Unzufrieden- 
heir in den miserablen AT'beitsbedingungen liegt, nach denen der Dr. L i e n au  
seine Krankenpflegerinnen besch~ftigt. Er sagt uns zu, eine erhebliehe Ver- 
besserung des Lohnes wie des Dienstes durehznfiihren. Wir erkennen daran, d~13 
die Existenz unserer Organisation nieht ohne Einflul~ auf tterrn Dr. L. 
bleibt. Wir ersuchen die Krankenpflegerinnen, nun ger~de erst recht treu zur 
Organisation zu halten. Wir haben nunmehr am Abschlul3 sines Tarifvertrages 
kein Interesse mehr. D e r R . i i c k t r i t t  des Dr. L. yon  den  mi ind-  
l i c h e n  V e r ~ b r e d u n g e n  e n t b i n d e t  uns aber  a u c h  yon  der  l~ t ieks ich t ,  
die w i t  i m  a n d e r n  }o~lle mi t  d e m  B e t r i e b  des Dr. L. h ~ t t e n  
w a l t e n  l~ssen  miissen. Wenn er sieh als reiner Gesch~ftsm~nn gibt, mul3 
er als soleher behandelt werden. Alle Mitglieder nnseres Verbandes werden in der 
Organisation Sehu tz  l i n d e n ,  w e n n  sis d u r e h  P ~ t i e n t e n  mil~h~ndel t  
u n d  b l u t i g  g e s c h l a g e n  werden ,  wie das sehon mehrf~eh vorgekommen ist. 
Wit werden des ferneren aueh in allen iibrigen Streitigkeiten dem Personal zur 
Seite stehen. Hoehh~ltung des u ist ftir die dortigen Kx~nkenpflegerinnen 
unbedingte Notwendigkeit." 

An den Verb~nd gingen folgende Briefs ab: 
,,Auf Ihr Sehreiben vom 3. d. M. erwidere ich ergebenst, d~l~ ieh nicht gewillt 

bin, einen T~rifvertr~g mit Ihnen abzuschliel~en. Die mit Ihrem Verband bier 
gemachten Erfahrungen hindern mieh dar~n. Ieh werde die Verantwortung fiir 
meine Kr~nken nv.r iibernehmen kSnnen, wenn die Einstellung and Entlassung 
yon Pflegerinnen nur mir als leitenden Arzt iiberlassen bleibt. 

Im fibrigen habe ieh mieh mit meinen Pflegerinnen l~ngst geeinigt und Un- 
frieden nur gehabt, soweit er yon Ihrer Org~nisation bier hineingetragen worden 
ist. Meine Pfiegerinnen verziehten ~usdriieklich darauf, dal~ ieh mit Ihrem Verb~nd 
einen Tarifvertrag schliel~e. Es geniigt ihnen, dab sie einen Vertrag mit mir sehlie- 
l~en, der sis befriedigt. Wiede1'holt haben mir Pflegerinnen Schreiben yon Ihnen 
zur Kenntnis iibergeben nnd lassen Ihnen mitteilen, dal~ sis d~rum bitten, mit 
derartigen Schreiben Ihres Verbandes, solange sie bier in Stellnng sind, fiir did 
Zukunft nieht mehr beehrt zu werden." 

,,Sis hielten fiir riehtig, gestern naeh der Sitzung des Schlichtungs~usschusses 
mich um sine Unterredung zu bitten und mlr zu erSffnen, dal3 ent~egen meiner 
Auffassung, dab meine Pflegerinnen jetzt zufriecten seien, in letzter Woche 4 Pfle- 
gerinnen bei Ihnen gewesen w~iren, um sich tiber die Arbeitsverhgltnisse bei mir 
zu besehweren. Mein gesamtes Personal hat mir erkl~It, d~13 es augenbliclflieh 
keinen Grund zu Klagen h~be. Und jeder einzelne Angestellte bestreitet entschieden, 
bei Ihnen oder ihrem Verbande in letzter ZeiL gewesen zu sein. Ich mnl~ also 
zu der Ansicht gelangen, dab Ihre Angabe nicht den Tatsaehen entspricht oder 
d~l~ einige meiner Pfiegerinnen liigen. Sie s~gten guch gestern wiederum, Sie 
wollten meinen Betrieb nieht verniehten. Ich well3 nieht, warum Sie so oft das 
Bedfirfnis empfinden, mir diese Versicherung zu geben. Ich habe noeh hie be- 
hauptet, dab Sie meinen Betrieb vernichten wol len ,  sondern behanpte mtr, 
dab Sie mit Ihrer Methods ihn vernichten. ])as ist doch sin Untersehied. Leider 
ist es j~ in der groBen Politik genau so. Ihre Regierung und Erzberge~ wollen das 
deutsche Volk nieht vernichten; sis vernichten aber das deutsche Volk mit ihrer 
Methode (vgl. die Yalnt~ I00 }Or. = 358 ~.  usw.). Mcin Personal wi~'d den gesetz- 
lichen Bestimmungen entspreehend behandelt werden und selbst handeln; es 
verzichtet ~ber ausdriicklich ~nf die Mitwirkung Ihres vielleieht das Gnte wollenden, 
gber d~s BSse sch~ffenden Verbandes. Die Znstgnde in den Krankenhiiusern, 
we das Personal meh~ oder weniger regiert, spotten, wie mir verschiedene leitende 
Xrzte gesagt haben, jeder Besehreibung, w~thrend sie frtiher in der Welt ~ls muster- 
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giiltig und vorbildlich dastanden. Als Privatunternehmer kann ich solches Ver- 
kommen meines Betriebes mit meiner Verantwortung nicht deeken und mug den 
Be~rieb aufgeben, wenn ieh mein moralisches l~einliehkeitsgefiihl behalten will." 

A n  mein Personal wurde l~olgendes seitens des Verbandes beriehtet: 
,,Dsr SehlichtungsaussehuB Hamburg hat am 20. d. hi. festgestellt, dal~ die 

Kiindigungen der Krankenpflegerinnen . . . . . . . . . . . .  und . . . . . . . . . . . .  rechts- 
unwirksam waren, well vor Aussprueh der Kiindigung weder der Angestellten- 
ausschuft noeh die Mehrheit der doIt Beseh/iftigten gehSrt worden ist. :Die beiden 
Entlassenen haben yon ihren vollen Rechten keinen Gebraueh gemacht, sondern 
sich mit einem Vergleich einverstanden erklhit, nach welchem Dr. L. ihnen in 
Gegenwart des Schlichtungsausschusscs die Summe yon zusammen M. 300 
als Abfindung ausgezahlt hat. Dr. L. ist des ferneren veranlaSt worden, in 
seinem Betriebe einenAngestelltenrat, bestehend aus drei Personen, zu errichten und 
die Bestimmungen fiber die Durehfiihrnng des Achtstundentagcs zu beaehten. 

Wir erkl~ren uns bereit, den dortigen Angestellten, soweit sie Mitglieder unserer 
.Organisation sind oder werden, Auskunft zu geben fiber alle ihnen zustehenden, 
aber noch nicht bekannten l~echte. Insbesondere weisen wit darauf bin, dab ein 
Angestelltenaussehul] seine Aufgabe nut dann wirksam erffillen kann, wcnner  
seine T~tigkeit ~uf der Basis eines t~riflieh vereinbarten AIbeitsrechtes aufbaut. 
Zur Auskunfterteihmg in allen das Arbeitsverhgltnis beitihrenden Fragen stehen 
wir zur Verfiigung." 

AuBerdem wurde mein Personal wiederholt dureh l%undsehreiben, Versamm- 
lungseinladungen und dergleiehen beunrnhigt. Inzwisehen war mein Personal 
mit ganz wen]g Ausnahmen in der kurzen Zeit vollkommen verwildert. Der Lebens- 
wandel mancher Pi]egerinnen lies eine sorgfgltige Pflege vSllig ansge~ehlossen 
erseheinen; sic pochten auf ihre freie Zeit mad wurden offenbar ansdr~ieklich 
angehalten, mSglichst die Zeit zum Amfisemen~ anszuniitzen. Eihem Kranken 
wurde ein weitvoller Anzug gestohlen, einer anderen ein Pelz, einer freiwilligen 
PensionErin wurde ein wertvoller Sehal zerschnitten, einer D~me wurde gelegentlieh 
eines Erregungszustandes mi~ vollem Bewul]tsein das Ge~ieht zerkratzt, einer 
hilflosen Dame, welehe kurz vor dem Ausgang der Pflegerin, die bereits ,,in Wichs" 
war, unter sieh liel3 und gebadet werden mul3te, der Arm ausgerenkt, so dab es 
zu einer sehweren Luxation mit starkem Blutergug kam. Ein Diebstahl fotgte 
dem andern. ,,Auf meinen Betrieb wird keine l~fieksicht genommen. '~ Ohne jede 
l~tieksieht verweigerten Pflegerinnen Dienste und verlangten ibre Entlassung. 
Kurzum, der Zustand war tmertrgglieh und wurde ftir reich um so schwieriger, 
als ieh aneh aus den andern Krankenanstalten geradezu haarstrgubende VorgEnge 
hSrte. Ieh sehr~nkte infolgedessen meinen Betrieb welter ein, nahm neue Kranke 
tiberhaupt nieht a.nf. Nur mit Miihe gelang es mir, eine Pflegerin naeh der anderen 
loszuwerden. Meine Bitte um die Erlaubnis, ausw~rtiges, mir bekanntes gntes 
Personal einzustel]en, vatrde vom Demobilmaehungskommissar mit der Moti- 
vierung abgelehnt, dab geniigend Personal in Hamburg sei. Da ieh nach meinen 
Erfabrtmgen fiir dieses im Verbande zus~mmengeschlossene Personal danken 
mugte, stellte ich yon nun ab nur noeh Damen der Gesellsehaft ein und konnte 
go allm~Mieh wieder das Geffihl gewinnen, die Verantwortung tragen zu k6nnen. 

Ich verweise auf die oben angezogene rechtliehe Grundlage der Frage und frage, 
kann einem Arzt zugemutet werden, Personal, welches er ffir ungeeignet h~lt, zu 
behalten? Ihn trifft die Verantwortmag fiir die Answahl naeh dem Sinne des 

�9 Gese~zes, dabei wird ihm zugemutet, die Auswahl yon der Organisation abhs 
zu maehen. Aus diesem reehtliehen Grunde heraus duldet sehon das ~rztliche 
Verantwortliehkeitsgefiihl einfach ein Dreinreden yon einem Verbande oder dureh 
diesen aufgehetzten Pflegepersonen nieht. Jeder Irrenanstaltsbetrieb, bei dem nicht 
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die ~rztliche Autorit~t und Wfirde in dem g~nzen Dienst und in den Angestellten- 
verh~ltnissen zum Ausdruck kommt, ist eine Karikatur; woher denn sonst such 
die diesbezfigliehen rechtliehen Bestimmungen der Hamburger Verordnung veto 
1. VI. 1900, welehe ausdriieklieh die ]~estimmung fiber die gesamte T~tigkeit 
des Wartepersonals, soweit es sieh um die Krankenpflege handelt, ,,a u s s e h lie B - 
l icb  '~ den ~rzten vorbeh~lt? Neben den rechtliehen Pflichten des Arztes nnd 
neb~n der Verantwortung den Kranken un4 AngehSrigen gegenfiber gibtes  doch 
such noeh eine andere, eine sittliche Pflieht, welche es dem Arzte unmSglieh maeht, 
etwas zu tun, was gegen sein b~sseres Wissen nnd Gewissen verstOgt. D3r Geist 
j~d?s Krank~nhauses muB doch Mar z~igen, dab das WohI der Kranken, veto 
Arzt inspiriert, ob~rstes G~setz ist. Uber das Wohl der Kranken kann aber nm- 
der Arzt entseheiden; datum gebietet neben 4em G~wissen aueh die ~rztiiehe 
Wfirde, daft sie sieh jedes l~echt allein vorb~h~lt. Mir geht such in der Angestellten- 
irage das ~rztliche Gewissen und die s Wiirde fiber alles andere, such 
fiber m~ine Exis~enz. 

Es ist tief bedauerlich, daft das G~ftihl 4er Wiirde in der Revolution und danach, 
so Mlgemein abhanclmx gekommen zu sein scheint, und es war ein schwerer Fehler 
des ~rztlichen Stancles, wenn die Arztesch~ft nicht gesehlossen, auf ihr Gewissen 
und ihre Wiirde poehend, gegen die Einfiihrung der Angeste]ltenausschfisse mit 
den hentigen in rechtliehe Angelegenhmten hineinreiehende Zugest~ndnisse Front 
gemacbt hab~.n. Wir haben numnehr die Pflieht, das Krankenpflegepersonal 
aufzuklgren trod c~afiir zu sorgen, dab die Pflieht wieder vet das Reeht gestellt 
wird, und dab wieder die Einsieht Boden gewinnt, dab Qualifikationsffagen, Ent- 
lassung und Einstellung, soweit die Krankenpflege in Frage kommt, nur und 
rein/irztliehe Angelegenheiten sind und keine Organisation innerhal b eines Kranken- 
hauses bMm Personal geduldet werden kann, welehe in  diesen rein grztHchen 
Dingen nicht der grztlichen Loitung die Entscheidung fiberlggt. MSgen bei dem 
Kr~nkenpersonal bald wieder der Geist der Liebe nnd der D3mut einziehen, weleher 
frtiher so wohlwollend die Kranken nmgab und m6ge das Pflegepersonal wieder 
glauben an das Sehillersehe Wort: ,,Wer hier gedienet, ist dor~ oben groB." 

Ieh erlaube mir, Ihnen die folgende Engsehliegung vorzulegen: 
,,Der Verein norddeutseher Psyehiater und Nenrologen stellg mit Bedauern 

feat, dab die naehrevolutiongre G~ses die leitenden )~rzte der Irrenanstalten 
vet Aufgaben s~ellt, welehe das ~rztliche Yeran~wortlichkeitsgeffihl mit schweren 
G~wissenskonflikten belastet. Es mug unter alien Umst~nden gelordert werden, 
dab etwaige Personalorganisa~ionen, soweit sie die Krankenpflege betreifen~ die 
Fragen der Qualifikation, der Einstellung und Entlasstmg der a l l e i n i g e n  Ent- 
seheidtmg der leitenden Arzte zu fiberlassen haben." 

Die EntschlieBung wurde nach kurzer Besprechnng einstimmig angenommen 
und weiteste Verbreitung derselbeu besehlossen. Die Diskussion zeitigte haar- 
strgubende Erfahrungen mit den Angestelltenverbgnden und beleucbtete grell 
die gemeinsame Not der Nerven~rzte in dieser ~'rage. 

- -  Naehdem ieh diesen Vortrag gehalten hatte, setzte yon soziMistiseher Seite 
eine Kri~ik ein, die ffir reich nieht eben sebmeichelhaft war. Ieh bin erhaben 
fiber solehe dutch mehts gereehtfertigte Anwfirie und gehe niebt darau~ ein. 
Ieh stelle nur lest, dal~ ieh in meinem Vortrage keine AnMagen gegen eine Einzel- 
person erhoben, lediglieh meine Meinnng gegugert nnd meine Erlebnisse gesebildert 
babe. Kein Einzelereignis sollte verallgemeiner~ werden, abet die Summe soleher 
seheuBiichen Einzelerlebnisse in kurzer Zeit muB jedem Vnbefangenen zu denken 
geben und hat reich zu der Ansieht gefiihrt, dab die unter der tte~ze gewissen- 
loser und verantwortungsloser Mensehen entstandene allgemeine Vexwilderung 
des PersonMs an allem Sehuld war. Diese Verwilderung war bei meinem Personal 
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widerlich; nicht wenig trug dazu der Achtstundentag und der unumschriinkte 
Ausgang bei, dutch den das weibliche, zum Tell ganz lebensunkundige Personal 
Verfiihrern in die H~nde fallen und ungiinstig beeinflul3t werden konnte. Charak- 
tgristisch in dieser Beziehung ist ein Brief, den eine mir treu gebliebene Pflegerin 
~ ein Jahr  spgter erhalten hat. Er stammt yon einer Pfleger]n, die derzeit 
besbnders rabiat war: 

, , . . .  Ich arbeite hier, wenn ich gesund bin, yon morgens um 6 Uhr bis abends 
um 10 Uhr. Nun mSehten Sie wohl auch etwas von M. hSren. Mit der habe ich 
gebrochen, nachdem wir yon Lienau fort sind. H~t t  ' ich die nur frfiher gekannt. 
Ich habe reich ja jetzt  nach ihrem frfiheren Leben erkundigt, in Eppendorf ist 
sie wegen Diebstahl entlassen worden, mit 18 Jahren hatte sie schon ein Kind, 

'und jetzt  hat sie ja niehts Weiteres, als gab sich mit jedem I-Ierrn ab. Ich habe 
es ja nie s gemerkt, als ich es gewahr wurde, machte ich Schlul~; mit so einem 
l~enschen konnte ich doch unmSglich verkehren. Je tz t  ist sie ja geschlechtskrank. . ."  

Bemerkungen sind dazu fiberflfissig. 
Die Aussprache in K i d  ergab, daIl meine nachrevolntioniiren trfiben Erfah- 

rungen auch anderwiirts best~tigt wurden. 
~ Eine Schlichtungsausschul~sitzung in Schleswig, wo ieh als Beisitzer teilnahm, 

liel~ das UnmSgliehe mSglich werden, daI~ 11/2 Std. lang darfiber verhandelt wurde, 
ob das Pflegepersonal d ie~rz te  zu griil3en habe oder nicht. Der Betliebsrat machte 
ant reich einen wenig geeigneten, zum Tell ganz unbedarften Eindruck, und das 
war auch die Ansieht der Arbeitnehmervertreter, solange wie sie in Abwesenheit 
des Betriebsrates darfiber sprachen. Deshalb war es wirklich erstaunlich, dal~ 
der unwfirdigen Debatte nicht rasch ein Ende gemaeht wurde, noch erstaunlicher, 
dab sogar der Arbaitnehmervertreter die kfihne Behauptung aufstellte, er kSnne 
wohl ein Dutzend Arzte nennen, die den Grull des Personals nicht erwiderten. 
Absichtlich ? frage ich. Wer soll das glauben ? 

Die ,,Sanitiitswarte" schreibt noch ganz glticklich fiber diese Grullgeschichte 
in Sehleswig und bebauptet, dab der ,,Rittergutsbesitzer, Velzeihung, er ist ja 
auch Psyehiater, Dr. Lienau", manche Zureehtweisung hlnnehmen mul~te. Merk- 
wfirdig, dab ich yon dieser Zureehtweisung niehts gemerkt habe! Der Betriebsrat 
in Schleswig und die ,,Sanit~tswarte" haben sieh mit dieser ganzen Geschichte 
vor ~ller Welt l~eherlieh gemacht. Die Fiihrer des orgalfisierten Pflegepersonals 
leben ja yon ihrer ,,Ffihrung" und werden daf t"  sorgen, dab das Personal nie 
zufrieden wird; denn dann wfirden sie, die ,,Ffihrer", ja fiberflfissig. /)as Personal 
mu8 aber allm~hlieh wieder zu der Erkenntnis gelangen, da~ es Anspruch auf 
Freiheit der Arbeit hat und arbeiten kann fiber 8 Stunden hinaus, wenn es mehr 
leisten oder mehr verdienen will. An sozialem Denken kann reich kein Sozial- 
demokrat - -  den meisten spreehe ich Verst~ndnis fiir soziales Denken iiberhaupt 
ab - -  fibertreffen. Ich habe die gr61~te Hoehaehtmlg vor dem Beruf des Irren- 
pflegepersonals, weil~ aber auch,, wie verschieden die verlangten Einzelleistungen 
des Personals sind. Darum ist meine Ansicht diese: 

Osr wahllos durchgeffihTte Achtstundentag in Irrenans~alten ist 
1. eine Ungereehtigkeit gegen einen Tell des Personals, 
2. eine Roheit  gegen manche Kranke, 
3. eine Rticksiehtslosigkeit gegen J(rzte und BehSrden. 
Pfleger und Pflegerinnen, lal3t euch nicbt zu Sozialdemokraten maehen - -  

darauf kommt es vielen eurer ,,Ffihrer" an - -  werdet wieder , , sozia l" ,  das ist 
etwas anderes als sozialistisch,, rut eure Pflieht aus eigenem Willen im Sinne eurer 
~rzte ! 

Wer~let frei ! 
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